
 

 

 

  

  ها و پروژه هاي پژوهش و فناوري صنعت نفتها و پروژه هاي پژوهش و فناوري صنعت نفتطرح طرح مديريت دانش مديريت دانش   دستورالعملدستورالعمل

  
  مقدمهمقدمه

در خصوص لزوم دانش محوری دستگاههای اجرايي كشور در انجام  )مدظله العالي( عملياتي سازی منويات مقام معظم رهبریدر راستای 

نفت را با هدف كاهش خام فروشي نفت و گاز از طريق  وزارت نفت موضوع راهبری و مديريت دانش در صنعتمسئوليتهای ملي خود، 

معاونت پژوهش و فناوری وزارت نفت، به  تبديل صنعت نفت به صنعتي دانش بنيان و صادركننده دانش فني، در دستور كار قرار داده است.

 مي باشد. "صنعت نفتمديريت دانش  راهبري دستورالعمل"مناسب و نيز تدوين  در حال طراحي ساختار تشكيلاتيمتولي اين امر، عنوان 

              و  دانش طرحها مديريت دستورالعمل"تدوين پروژه های پژوهش و فناوری، طرح ها و دانش  مديريتبا عنايت به فوريت موضوع 

راهبری كلان ا چرخه ا باز رابطه ای پوي دستورالعمل . ايندر دستوركار قرار گرفتضرورت يافته و بنابراين  "ي پژوهش و فناوريپروژه ها

 نظام جامع راهبری"عطف به مفاد بر اين اساس،   محسوب مي گردد.خشي از آن بوده و ب برخورداردر كل صنعت نفت  مديريت دانش

مصوب  ،"اجرا و نظارت بر پروژه های پژوهش و فناوری وزارت نفت ،تصويب ،تعريفآيين نامه "، "نفتپژوهش، فناوری و نوآوری وزارت 

و نيز  9/1/5139مورخ  511551/5/51ماره ر محترم نفت و ابلاغي از سوی مشاور محترم وزير نفت و مديركل دفتر وزارتي طي نامه شوزي

كه در آن بر  "و توسعه دهنده قطبوظايف هاب،  مفاهيم و شرح " با عنوان 59/7/5191مورخ  117500عطف به ابلاغيه شماره م ف / 

پژوهش و  و پروژه های  طرحها منتج ازمديريت دانش ا هدف بسترسازی و تسهيل ب دستورالعملاين است، يريت دانش تاكيد گرديده مد

  ابلاغ مي گردد.، صنعت نفت فناوری

 

  هدفهدف  ::11ماده ماده 

ر های پژوهش و فناوری د پروژهدانش طرحها و  مديريت الزام رمديريت دانش در صنعت نفت، ببومي  به تعريفاستناد با  دستورالعملاين 

گرديده و منجر از طرحها و پروژه های پژوهش و فناوری موجب ارتقای دانش تجميع يافته  صنعت نفت تاكيد دارد. اجرای اين دستورالعمل،

پروژه های پژوهش و طرحها و به ساير از يك طرح يا پروژه انتقال دانش فني  بهبود شرايط دوباره كاری و نيزناشي از هزينه های  به كاهش 

، يكپارچه سازی رويكردها، استراتژيها، برنامه ها و اقدامات معاونت پژوهش و دستورالعملاز جمله اهداف كليدی اين  خواهد گرديد. فناوری

دانش طرحها نشر و تجاری سازی  مستندسازی، نگهداشت، ،تجميعدر زمينه  پژوهش و فناوری صنعت نفتفناوری وزارت نفت و اركان تابعه 

در  فعالبه نقش كليدی و محوری كنشگران  ،دستورالعملمي باشد. در اين جهت افزايش ثروت آفريني در صنعت نفت  همربوطو پروژه های 



 

 

معاونت " ، "پژوهش و فناوریو نظارت راهبردی  شورای سياستگذاری"فرايند مديريت دانش طرحها و پروژه های پژوهش و فناوری همچون 

، "دانشتجميع هابهای "، "پژوهش و فناوری شركتهای اصلي و تابعه مديريت"، "وزارت نفتاداره مديريت دانش "، "پژوهش و فناوری

اين دستورالعمل،  شده است.توجه ، "مجريان"و  "كارفرمايان" ، "پژوهشي -علميقطب های "، "توسعه دهندگان محصول"، "فناوریمراكز "

بر اين اساس، مديريت دانش كليه  مي داند. پژوهش و فناوریقراردادهای يي ساختاری و محتوامديريت دانش طرحها و پروژه ها را از الزامات 

 به عنوان بخش كليدی از مفاد قرارداد با مجريان طرحها و پروژه های پژوهش و فناوری الزاما بايدطرحها و پروژه های پژوهش و فناوری 

 ملحوظ گردد. سنجش قابلو  ورت شفافبه ص، همچون هابهای تجميع دانش، مراكز فناوری و توسعه دهندگان محصول

 

  : دامنه شمول: دامنه شمول22ماده ماده 

در چارچوب نظام جامع راهبری پژوهش، فناوری و نوآوری صنعت نفت در عاليتهای پژوهشي و فناورانه ف، كليه دستورالعملدامنه شمول اين 

تابعه، هابهای ، شركتهای اصلي، فرعي، وزارت نفت ستادتمام سطوح و از سوی كليه سازمانها، شركتها و ذينفعان زيرمجموعه اين نظام همچون 

 مي باشد.موسسات و سازمانهای تابعه وزارت نفت  و نيز كليهتجميع دانش، مجريان 

 

  : تعاريف: تعاريف33ماده ماده   

 .نوآوری صنعت نفتنظام جامع راهبری پژوهش، فناوری و  نظامنامه:: 3-1

5 مي شود. انجام امور ييش اثربخشكه منجر به افزااست مجموعه منسجم از اطلاعاتي  دانش:: 3-2
 

است كه بيان كننده اهميت و ضرورت تحقق هدفي مشخص بوده و قابليت حل يك مشكل  سندی :پژوهش و فناوري/ پروژه  طرح: 3-3

ليد محصول بايد دارای استعداد حل يك مشكل يا تو پروژهيا  يا توسعه دانش موجود در زمينه مربوطه را داشته باشد. به عبارت ديگر، طرح

  1آورد. های بنگاهي را فراهم ل از كسب دانش فني در اجرای  طرحدارای مشتری و بازار باشد و نهايتا سهمي از ارزش افزوده حاص

تعيين مجموعه منسجم از اقدامات و گامهايي همچون زمانبندی، شرح اهداف، تشريح مراحل، ابزارهای مورد نياز، منابع مالي و بيان نتايج 

 مي باشد.های پژوهش و فناوری پروژه ها و  پروژه، از جمله الزامات تعريف طرحر هر طرح يا انتظامورد 

تجميع، نشر،  و بندی تعريف، كشف، كسب و مستندسازی، طبقه ی است كه شامل مراحلفرايند :طرحها و پروژه ها مديريت دانش: 3-4

ر راستای پژوهش و فناوری د طرحها و پروژه هایدانش  ای توسعهپيشبرد و سازی  كاربرد، ارزيابي ارزش افزوده، تحليل بازار وتجاری

 مي باشد.ارزش افزوده بيشتر برای صنعت نفت يا آتي و خلق  موجود كاهش هزينه ها، افزايش سرعت و دقت انجام پروژه های مشابه

 .مي باشددانش از حوزه های دانشي و جمع نمودن فرايندكسب  تجميع دانش:  :3-5

 مي باشد. فرايند طبقه بندی و بارگذاری دانش در حوزه خاص دانشي مورد نظر انباشت دانش:  :3-6

                                                           
مرز دانايي، لزوما دانايي در مرز را در  مي باشد. "مرز دانايي " ي مرز تشكيل شده است. لذا، تعريف دقيق اين واژهبه معن Ledgeبه معنای دانايي و  Know دانش در زبان انگليسي از دو بخش  5

 قا مي يابد.اطلاعاتي دانست كه الزاما در مرز آگاهي قرار دارد. در مرز بودن، شامل دانش گذشته و حال بوده و با ارتقای دانش، مرز دانايي نيز ارت اس، دانش را مي توان مجموعهبر اين اس بر دارد.
 اجرا و نظارت بر پروژه های پژوهش و فناوری وزارت نفت ، تصويب،آيين نامه تعريف 1



 

 

 مي باشد.  آن دانشي  مورد نظر و نشر و نهادينه سازیمسئول اصلي كسب،  بارگذاری دانش در حوزه های  دانش: تجميع 3هاب  :3-7

 در صنعت نفت پژوهش و فناوری طوح سه گانه طرحها و پروژه های مجريان س، دستورالعملدر اين  "مجری"منظور از  :مجري : 3-8

                         قطب های”مي باشند. مجريان سطح دو شامل  "فناوری مراكز"و  "تجميع دانش هابهای"مجريان سطح يك شامل  است.

 .مي باشند "توسعه دهندگان محصول "بوده و مجريان سطح سه مشتمل بر  "پژوهشي -علمي

 

  جايگاه مديريت دانش در نظام پژوهش، فناوري و نوآوريجايگاه مديريت دانش در نظام پژوهش، فناوري و نوآوري: : 44ماده ماده 

ر در يكپارچه نهادينه سازی رويكردهای تعامل گرا و دانش محوپژوهش، فناوری و نوآوری صنعت نفت مشخص مي شود كه ساختار با تحليل 

 اين مسئله، منجر بهضروری مي باشد. مسئله ای جدی و ، انساني منابعتوسعه تجاری سازی و  پژوهش، فناوری، نوآوری، توليد، نظامهایسازی 

بارز داخلي و شركتها و سازمانهای اجرايي مدلهای و  برجسته ناد بالادستي ملي و درون وزارتي و مطالعه دامنه دار مدلهای نظریبررسي دقيق اس

بر اين اساس، چشم انداز راهبری و مديريت  .ه استانش در صنعت نفت تعريف گرديدچشم انداز مديريت دو در نتيجه آن،   خارجي شده

نهادي دانش بنيان، يادگيرنده و صادركننده دانش فني نفت و گاز در  ، صنعت نفت" عبارتست ازدانش در صنعت نفت جمهوری اسلامي ايران 

مي   كليه ذينفعان صنعت نفتبراي  ثروت آفريني تقويت كننده  وكاهش خام فروشي نفت خام و گاز طبيعي  است كه زمينه ساز 4141افق  

 ".باشد

 ذيل مي باشد:كليدی  محورهای توجه جدی بهتحقق اين چشم انداز مستلزم مطالعات انجام شده در صنعت نفت نشان داده است كه  

 ؛استفاده از ظرفيت های دانشي صنعت نفت .5

  ؛تجميع و يكپارچه سازی دارايي های دانشي صنعت .1

  در سطح صنعت نفت؛های پنهان در مسير هم افزايي فراگير  زماندهي دانشعيان سازی، كاربردی سازی و سا .1

 ؛تدوين ساختار موثر راهبری يكپارچه پروژه های مديريت دانش در راستای مديريت اهداف و هزينه ها .4

 سياستگذاری و نظارت عاليه برای توليد،  انتقال و توسعه دانش سازماني؛ .1

  موسسات دانش بنيان در حوزه فعاليتهای صنعت نفت؛ و توانمندسازی يتسياستگذاری و نظارت عاليه برای حما .7

 ؛ در نتيجه استفاده بهينه از منابع مالي اقتصادی های صرفه جويي .0

 ؛تسهيم دانش سازماني و ايجاد فرصتهای خلق دانش .3

 ؛ها با تاكيد بر مديريت مبارزه و مقابله با تحريم و چابكي صنعتافزايش رقابت پذيری  .9

 ؛وباره كاری ها و مديريت زمانكاهش د .51

 ؛بازاريابي، بازارسازی،تجاری سازی و صدوردانش فنيطريق اهرم های افزايش بهره وری صنعت از  .55

 خلق ارزش افزوده برای كليه ذينفعان صنعت نفت. .51

 

                                                           
Hub 



 

 

  صنعت نفتصنعت نفتو پروژه هاي پژوهش و فناوري در و پروژه هاي پژوهش و فناوري در طرحها طرحها   اهداف كلان مديريت دانشاهداف كلان مديريت دانش  : : 55ماده ماده 

ها و پروژه های پژوهش و فناوری كه از طرق  برای صنعت نفت از طريق مديريت دانش طرحارزش افزوده ثروت و دانش،  خلق و ارتقای

 ي گردد:منعت صبين المللي  توسعه توان داخلي و ذيل، منجر به

 ؛طرحها و پروژه ها تجميع و انباشت دانششناسايي،  .5

 ؛ 4طرحها و پروژه ها دانشتوسعه افقي و عمودی كاربرد و  .1

  .در راستای خلق ارزش افزوده و ثروت ها و پروژه ها طرح صدور دانش فنيصاء، طبقه بندی و اح .1

 

  صنعت نفتصنعت نفت  طرحها و پروژه هاي پژوهش و فناوريطرحها و پروژه هاي پژوهش و فناوري  اجزاي فرايند مديريت دانشاجزاي فرايند مديريت دانش:  :  66ماده ماده   

استناد به نيز و  ه چرخه ذيلراهبردی ب وجود نگرشيصنعت نفت مستلزم  طرحها و پروژه های پژوهش و فناوری فرايند مديريت دانشتبيين 

  د:نمي گرد تبيينتعريف و به شرح ذيل به ترتيب تقدم ، مشترك و يكپارچه كننده مي باشد كه مفاهيمي 

  پروژه از آنها استخراج گردد.طرح و تعيين بخشهايي است كه بايد دانش گام اول، ناظر بر :يتعيين حوزه هاي دانشكشف و  .5

 مي شود. و كدگذاری مستندسازی جمع آوری، ،كسب ،دانش كشف شده ،گام ينا در :كسب و مستندسازي دانش .1

بر اساس قلمرو موضوعي خود تقسيم بندی و در پايگاه های مناسب اطلاعاتي و مستندسازی شده، دانش كسب  :تجميع دانش  و  بندي طبقه .1

 .شدتجميع خواهد 

و نيز منجر به انتقال  طرحها و پروژه هاي در راستای كاهش هزينه های گام ،توزيع و به اشتراك گذاری دانش موجود :توسعه افقي دانش .4

"پروژه ایسطح "دانش از 
"سبد پروژه ایسطح "به  5

"سطح دانش سازماني"و سرانجام  6
  .شدخواهد  ،7

جرای طرحها و ابهره وری نهايي  و بازدهيها و افزايش  دانش كسب و طبقه بندی شده جهت جلوگيری از دوباره كاری :كاربرد دانش .1

 پروژه های فعلي يا آتي، مورد استفاده قرار مي گيرد.

بدست آمده ميزان ارزش افزوده  هايي است كه اين ارزيابي مستلزم تعريف معيارها و شاخص :ارزيابي ارزش افزوده ناشي از كاربرد دانش .7

اتخاذ تصميم در رابطه با ادامه  نقش مهمي در ،مرحلهاين  ايد.ارزيابي و ارزشيابي نمرا  طرحها و پروژه ها ناشي از استفاده سازمان از دانش

 ايفا مي نمايد. معينكاربرد دانشي مشخص در حوزه ای 

                                                           
4 Knowledge Horizontal Development (KHD) and Knowledge Vertical Development (KVD) 

و شناخته شده آن مي باشد كه منجر به نوآوری منظور از توسعه افقي، نشر دانش در سطح واحد، سازمان يا شركت مي باشد. منظور از توسعه عمودی دانش، گسترش دانايي ورای مرزهای موجود 

د شد. ديدگاه بومي صنعت نفت اين است كه دانش مي تواند با دو استراتژی و كارآفريني خواه KHD و   KVD توسعه يابد. هر يك از اين استراتژيها، مستلزم بهره گيری از روشهای اجرايي  

 خاص خود مي باشد. در دستور كار قرار دادن همزمان هر دو استراتژی نيز تابع تصميم و تحليل اقتضائات خواهد بود.

 

The Project Level (PL) 

 The Project- Portfolio Level (PPL) 

The Organizational Knowledge Level (OKL) 



 

 

صرفا بهره گيری از  ،طرحها و پروژه های پژوهش و فناوری هدف مديريت دانش :طرحها و پروژه ها سازي دانش تحليل بازار وتجاري  .0

و جهاني  ، منطقه ایتحليل بازارهای ملي ،به همين جهتجهت استفاده های داخلي نمي باشد؛ و  يبخشدر سطح  طرح ها و پروژه هادانش 

 و ارتقای سهم بازار،های داخلي و خارجي بازار  بهآن  ورود به منظور  آن؛ و بازاريابي موثرطرحها و پروژه ها جهت تجاری سازی دانش 

 زايي برخوردار مي باشد.از اهميت به س

طرحها و پروژه ها در داخل موجود  دانشتجميع و نشر با توليد دانش نوين مي باشد.   ،توسعه عمودی دانشهدف  :دانش توسعه عمودي .3

عملياتي سازی مديريت دانش  فراهم خواهد آمد. مرز داناييو گسترش  پيشبردزمينه   ،خارجيتجاری سازی آن در بازارهای  و نيز صنعت 

مستلزم تعريف استراتژيها و نقشه راه بوده و سپس استفاده مقتضي و ابزاری از ری، در گام نخست، رحها و پروژه های پژوهش و فناوط

 جامعيبر اساس تصوير سيستم اطلاعاتي مديريت دانش گيرد تا محتوا و ساختار در دستوركار قرار بايد  3سيستم اطلاعاتي مديريت دانش

  .، شكل گيردكاملا شفاف و معين شده است از قبلكه 

 

 

  ي پژوهش و فناوريي پژوهش و فناوريو پروژه هاو پروژه ها  طرحهاطرحها  دانشدانشمديريت مديريت حاكم بر حاكم بر   :  اصول:  اصول77ماده ماده 
  

 اصول برنامه ريزي راهبردي  الف(

و معاونت پژوهش و فناوری؛شورای سياستگذاری و نظارت راهبردی پژوهش و فناوری حاكميتي توسط  -سياستگذاری و نظارت راهبردی .5

؛دانش در معاونت پژوهش و فناوری و اركان ذيربطزه راهبری مديريت ناسب حوساختار تشكيلاتي م و پيشنهاد تقويت .1

 ؛و اجرايي سازی آن عنايت دقيق به مدل راهبری مديريت دانش صنعت نفت .1

شورای سياستگذاری و نظارت راهبردی پژوهش و توسط  ناظر بر راهبری مديريت دانش در صنعت نفت استراتژيهای سياستها و ،تعيين اهداف .4

؛و تهيه دستورالعمل های مربوطه معاونت پژوهش و فناوریو فناوری 

؛ها و پروژه های پژوهش و فناوری در زمينه مديريت دانش طرح تعيين اهداف كمي جهت سنجش عملكرد اركان تابعه وزارت نفت .1

؛نهايي سازمان عملكردبا  پژوهش و فناوری صنعت نفتاركان طرح ها و پروژه های  و پويای اهداف عملكردی پيوند صحيح  .7

؛و ارزش آفريني بر مبنای عملكردطرح ها و پروژه ها و بودجه بندی برنامه ريزی  .0

؛جهت شناسايي مشكلات و تسهيل اجرا اجرايي شدن پروژه ها روند پروژه جهت ارتقای اشراف ستادی برمديريت استفاده از مكانيزم  .3



 ماهنگي راهبردي ب( اصول ه

از طريق استناد طرحها و پروژه های پژوهش و فناوری  مفاهمه بر روی اهداف و استراتژيهای مديريت دانش جادجهت ايتقويت زبان مشترك    .5

؛و ساير دستورالعمل های مربوطه دستورالعملبه اين 

 ؛اطمينان از شفافيت دستورالعملها و بخشنامه ها و مفاهيم مندرج در آنها .1

                                                           
 Knowledge Management Information System (KMIS) 



 

 

ها و پروژه های پژوهش و فناوری؛ طرحدانش موثرتر تسهيم  وزارت نفت جهت تادتوسط ستسهيل ارتباطات بين بخشي در سطح صنعت  .1





 نظارت  راهبردي ج( اصول 

دستورالعمل های مربوطه؛جهت نظارت بر حسن اجرای سياستهای كلي و برنامه های منسجم طراحي معيارهای دقيق و  .5

روژه های پژوهش و فناوری صنعت؛ابلاغ و نظارت بر حسن اجرای دستورالعمل مديريت دانش طرحها و پ .1

.های انگيزشي و ارائه مشوقبررسي گزارشات تطبيقي عملكرد ان پژوهش و فناوری صنعت نفت و كاز ار ی گزارشات ادواری عملكرد ريافتد .1



  صنعت نفتصنعت نفت  پژوهش و فناوريپژوهش و فناوريو پروژه هاي و پروژه هاي   هاهامديريت دانش طرحمديريت دانش طرح  ساختارساختار  : : 88ماده ماده                                             
  

                 در طراحي  صنعت نفت و مختصات ماهيتتوجه به از ساختار اجرايي مناسبي بهره گرفت. لازم است  ين دستورالعمل،اجرای ا برای

  :ذيل طراحي گرديده استساختار ، نظامنامهبه  عنايتبا ، از الزامات اساسي محسوب مي شود. و نقشه راهاستراتژی ها 

 



 

 

  

  

  ها و پروژه هاي پژوهش و فناوريها و پروژه هاي پژوهش و فناوري  دانش طرحدانش طرح  ن مديريتن مديريتاركااركاوظايف وظايف :  :  99ماده ماده 

 و معاونت پژوهش و فناوري پژوهش و فناوريو نظارت راهبردي شوراي سياستگذاري وظايف :  1- 9ماده 

 ؛طرحها و پروژه های پژوهش و فناوری مديريت دانش كلان  و استراتژيهای تعيين اهداف .5

 ؛پروژه هاطرحها و  دانش مديريتسياستگذاری و نظارت عاليه بر  .1

 ؛مربوطه های اجرايي دستورالعملتهيه، تنظيم و ابلاغ  .1

 پژوهش و فناوری؛و پروژه های  ها عريف و اولويت بندی طرحتنظارت عاليه بر  .4

شورای سياستگذاری و نظارت راهبردی پژوهش و فناوری در زمينه مديريت دانش طرحها و پروژه های پژوهش و فناوری كليه تصميمات  .1

 پژوهش و فناوری وزير نفت، ابلاغ گرديده و لازم الاجرا مي باشد.توسط معاون 

 

  وزارت نفت مديريت دانشاداره وظايف :  2-9ماده 

مشديريت  را در فراينشد راهبشری   نقشش سشتادی وزارت نفشت    معاونت پژوهش و فناوری،  ايفای  مستقر در وزارت نفت،  اداره مديريت دانش .5

 در صنعت نفت بر عهده دارد. دانش

                نهادهشای مششمول ايشن    طرحهشا و پشروژه هشای پشژوهش و فنشاوری      مشديريت دانشش  سياسشتها و اسشتراتژيهای   بر حسن اجرای  نظارت مسئول .1

؛دستورالعمل

؛ها و پروژه های پژوهش و فناوری طرح دانشو مديريت تلفيق و ارائه ديدگاه های تخصصي در خصوص راهبری  .1

معاونت پژوهش و فناوری؛در  جهت تصويب ها و پروژه ها طرح يهای ناظر بر مديريت دانشسياستها و استراتژتدوين   .4

؛نهادهای مشمول اين آئين نامهها، برنامه ها و اقدامات روندو هدايت  بررسي  .1

؛نفت صنعتدر سطح  ها و پروژه ها طرحچارچوبي منسجم برای تحليل مقايسه ای پيشرفت مديريت دانش  تدوين و ارائه .7

؛دن مديريت دانش طرح ها و پروژه هابرای اجرايي كر ارائه شده از طرف اركان تابعه زمانبندیاهنگ سازی برنامه های هم .0

؛شورا  معاونت پژوهش و فناوری وجهت ارائه به  گزارشات عملكرد  مربوطه تهيه و تنظيم  .3

نقش سياستگذاری موثرتر جهت ايفای اين دستورالعمل  شمولنهادهای ممديريت دانش  مسئولانبا  هاايجاد وارتقای ارتباطات و هماهنگي  .9

نظارت عاليه؛و 

پيشنهاد بازآرايي ساختار تشكيلاتي مناسب جهت سياستگذاری و نظارت موثر بر  مديريت دانش طرح ها و پروژه های پشژوهش و فنشاوری    .51

در ستاد وزارت نفت و بررسي پيشنهادات ستاد شركتهای اصلي.



 

 

ساختاری ارائه گزارشات عملكرد واحدها و نهادهای مشمول اين دستورالعمل، توسط اداره مشديريت دانشش وزارت   چارچوب متحدالشكل  .55

نفت طراحي شده و پس از طي مراحل تصويب خواهي از معاونت پژوهش و فناوری، به اركان اجرايي مربوطه ابلاغ خواهد گرديد.

نفت در زمينه مديريت دانش، بر اساس ساختار اجرايشي و تقسشيم وظشايف كشه در     اركان پژوهش و فناوری صنعت نتايج حاصل از اقدامات  .51

اين دستورالعمل مورد اشاره قرار گرفته است، پس از طي سلسله مراتب، به اداره مديريت دانش وزارت نفشت ارسشال مشي گشردد تشا پشس از       

فناوری، به معاون محترم پژوهش و فنشاوری و سشپس ششورای    انجام نظارت ها، رايزني های مربوطه و هماهنگي های لازم در اداره كل امور 

 حاصله را نتايجگزارشات و يكپارچه سازی سياستگذاری و نظارت راهبردی پژوهش و فناوری وزارت نفت ارائه شود. اين اداره، مسئوليت 

بوطه ارائه خواهد گرديد.پس از نظارت بر حسن انجام اصلاحات لازم، بازخورد مقتضي به اركان اجرايي مربرعهده داشته و 

برگزاری كارگاه های ادواری توجيه و همراه سازی مديران طرحها و پروژه های پژوهش و فنشاوری بشا سياسشتها، اسشتراتژيها و برنامشه هشای        .51

كلان راهبری و مديريت دانش در سطح صنعت نفت، بر عهده اداره مديريت دانش وزارت نفت مي باشد.

نش در سطح صنعت نفت بوسيله اداره مديريت دانش وزارت نفت برنامه ريزی و مديريت مي گردد.جلسات هماهنگي مديريت دا .54



 

 وظايف مديريت پژوهش و فناوري شركتهاي اصلي : 3-9ماده 

 اصلي؛در سطح شركت پروژه های پژوهش و فناوری  اجرای برنامه ها، سياستها و استراتژی های مديريت دانش طرح ها و .5

جهت اجرايي نمودن  لازممالي، منابع انساني و تجهيزاتي تمهيدات لازم اعم از منابع تسهيلات، هماهنگي ها و يني پيگيری و پيش ب .1

 سياستهای مربوطه؛

 ؛در هماهنگي با اداره مديريت دانش وزارت نفت دستورالعملموثر برای اجرای  دائم يا موقت ساختار سازمانيپيشنهاد بازآرايي ارائه  .1

و در تناسب كامل با اين  در سطح شركت مديريت دانش طرحها و پروژه های پژوهش و فناوری اجرايي تيباتفراهم آوردن تر .4

  ؛جهت گيريهای كلان معاونت پژوهش و فناوری، ساير دستورالعمل های مربوطه و منطبق با دستورالعمل

 ؛اركان تابعه سيلهوه بو تدوين چارچوب نظارت بر حسن اجرای امور اعمال برنامه زمانبندی تهيه و  .1

 عملكردی از اركان تابعه؛ های دريافت گزارش .7

 ؛طرح ها و پروژه ها نظارت بر حسن انجام وظايف مجريان .0

شده كارفرما در دريافت بسته های دانشي از مجريان و صدور تاييديه صحت انطباق محتوا و ساختار بسته با معيارهای مورد نظر و تعريف  .3

 قرارداد في مابين؛

 بسته های دانشي به هابهای تجميع دانش طرح ها و پروژه ها و دريافت تاييديه مربوطه؛ارائه  .9

بر اين اساس، مديريت   ؛ارائه گزارش به اداره مديريت دانش وزارت نفت جهت طرح آن در كميته راهبری مديريت دانش صنعت نفت .51

ه را در قالب دو گزارش شش ماهه به تفكيك شركت، به های پژوهش و فناوری شركتهای اصلي، هر سال گزارشات خود و اركان تابع



 

 

اداره مديريت دانش وزارت نفت ارسال مي نمايند تا پس از انجام بررسي های لازم، به معاونت پژوهش و فناوری و سپس به شورای 

 سياستگذاری و نظارت راهبردی پژوهش و فناوری ارائه گردد.

 تابعهشركتهاي مديريت پژوهش و فناوري وظايف  : 4-9ماده 

 مجريان طرح ها و پروژه ها  نظارت بر حسن انجام وظايف .5

تاييديه صحت انطباق محتوا و ساختار بسته با معيارهای مورد نظر و تعريف شده كارفرما در از مجريان و صدور  بسته های دانشي دريافت .1

 ؛قرارداد في مابين

 پروژه ها و دريافت تاييديه مربوطه؛ارائه بسته های دانشي به هابهای تجميع دانش طرح ها و  .1

 شركت اصلي.پژوهش و فناوری به مديريت دهي  گزارش .4

 

 وظايف مجريان طرحها و پروژه هاي پژوهش و فناوري :  5-9ماده 

 

 تعريف حوزه های دانشي هر طرح و پروژه و مكانيزم های كسب دانش از حوزه ها؛  .5

 كسب دانش از حوزه های دانشي هر طرح و پروژه؛ .1

 حت آزمايي، كدگذاری و طبقه بندی دانش؛ص .1

 ارزيابي استعداد توليد، توسعه و كاربرد دانش؛ .4

 ؛تجميع بسته های دانشي از طرحها و پروژه ها .1

 ؛پروژه طرح و دسته بندی حوزه های مديريتي و عملياتي مربوط به هر .7

 ؛ارائه نمودار شكست وظايف و امور در هر حوزه پروژه .0

شدن  تجاریافقي و عمودی و  زی مجدد و توسعهپروژه به طوری كه قابل پياده سايكپارچه از هر طرح و  دانشيتهيه و ارائه بسته های  .3

 در اين رابطه، نظر كارفرما مبنای عمل مي باشد. دانش طرح و پروژه گردد.

 

 دانش طرحها و پروژه هاي پژوهش و فناوريتجميع  هابهايوظايف :   6-9ماده 

  ؛پروژه های پژوهش و فناوریطرحها و دانش تجميع سازماندهي  .5

 محصول؛توسعه دهندگان فناوری و  ، مراكز، مجريان يانعلمي، كارفرما قطبهایدر تعامل با  ی دانشي طرح ها و پروژه هاشناسايي حوزه ها .1

ت نفت جهت تصويب ارائه به اداره مديريت دانش وزار وطراحي چارچوب متحدالشكل ساختار بسته های دانشي جهت ايجاد وحدت رويه  .1

 ؛پژوهش و فناوری نهايي در معاونت

 ؛واصلهبر اساس بسته های دانشي  طرحها و پروژه هاهای آشكار و پنهان  تجميع، مستندسازی، كدگذاری و انباشت دانش .4

غيرتكراری بودن و پذيری،  امكان مشخصه های با رعايت پروژه های پژوهش و فناوریبسته های دانشي طرحها و ارزيابي تعريف معيارهای  .1

 ؛روزآمدی



 

 

ناوری با رعايت مسائل تسهيم دانش حاصل از پروژه های پژوهش و ف جهتلاعاتي مديريت دانش طرحها و پروژه ها اط فرعي سيستمطراحي  .7

 های مربوطه؛ طبق ضوابط و دستورالعمل معنوی -مالكيت فكریصيانت از   محرمانگي و

 ؛های جديد دانشو توسعه در جهت خلق هش و فناوری پروژه های پژوطرحها و به روزآوری دانش  .0

 (CPMIS)پژوهش و فناوری يكپارچهبسته های دانشي و نتايج كار هاب تجميع دانش در سامانه و تغذيه ساماندهي  .3

طبق  ذينفعانارائه بسته های دانشي به  محصول و توسعه دهندگان و ، مجريانعلمي مراكز ،فناوری مراكزكارفرمايان، همكاری فعالانه با  .9

درجه و سطح رعايت و نيز  صنعت نفت مالكيت معنوی دستورالعمل های ناظر برفي مابين؛ با رعايت ضوابط مندرج در قراردادهای 

 ؛محرمانگي

 نفت جهت انعكاس به معاونت پژوهش و فناوری.اداره مديريت دانش وزارت ارائه گزارش های عملكردی به  .51

 



 

 

  پژوهش و فناوري صنعت نفتپژوهش و فناوري صنعت نفتو پروژه هاي و پروژه هاي   دانش طرحهادانش طرحها  مديريتمديريتقراردادهاي قراردادهاي :  :  1111ماده ماده 

قراردادهای پژوهش و فناوری محسوب مي شود.  و الزامي به عنوان بخش اساسي مديريت دانش طرحها و پروژه های پژوهش و فناوری، 

                    قطبهایو  محصول گانندتوسعه دهفناوری،  مراكز كارفرما، مجری،قراردادهای خريد و فروش  بسته های دانشي كه حسب مورد ميان 

  .خواهي است و متعاقبا ابلاغ خواهد گرديد تصويبكه در حال نهايي شدن و خواهد بود مي گردند، بر اساس چارچوبي  منعقد پژوهشي -علمي



  دستورالعملدستورالعمل: مرجع تفسير : مرجع تفسير 1111ماده ماده 

از سوی نهادهای مشمول اين دستورالعمل مي تواند مورد بازنگری قرار گيشرد.   و دريافت نظرات و پيشنهادات دريافتيپس از اجرا ، اين دستورالعمل

 وزارت نفت مي باشد.اداره مديريت دانش بر عهده و تشخيص لزوم اعمال اصلاحات مربوطه  دستورالعملتعبير و تفسير مفاد اين 





  تاريخ تصويب و اجراتاريخ تصويب و اجرا

لازم الاجرا مي باشد.گرديده و از آن تاريخ  ابلاغ 1/5195 /10...تاريخ  درماده  55 اين دستورالعمل مشتمل بر يك مقدمه و


